
Wo liegt der Ursprung der 
Agilität?

Eine kleine Geschichte...

?
Der Ursprung und die Entstehung der Agilität werden in der Literatur auf unterschiedliche 
Ereignisse zurückgeführt bzw. in unterschiedliche Phasen unterteilt. Aus verschiedenen 
Büchern lässt sich daraus ein Zeitstrahl der Entstehung zusammenfassen. Es ist letztlich 
nicht vollständig zu klären, welches Ereignis der Ursprung ist bzw. welches Ereignis das 
Bedeutendste ist.

!

https://agilerweg.de/geschichte-der-agilitaet/

Begonnen hat alles mit Kelly Johnson – ein Konstrukteur des amerikanischen 
Rüstungsunternehmens Lockheed Martin. Er entwickelte einen neuen Kampfjet in nur 143 Tagen 
indem er die Ingenieure selbstorganisiert ohne bürokratische Störungen zusammenarbeiten ließ. 
1951 kam Parsons zu der Erkenntnis, dass die Anpassungsfähigkeit eine essenzielle Eigenschaft 
einer Organisation ist (vgl. Häusling, A. 2018: S. 30). Einer der wichtigsten Meilensteine der 
Agilität wurde im Februar 2001 in Utah gelegt. Als 17 Softwareentwickler zusammenkamen um 
die Methoden der Softwareentwicklung zu besprechen, entstand das agile Manifest. Das agile 
Manifest beschreibt die Werte und Prinzipien der agilen Softwareentwicklung (vgl. Beck, K. et al. 
2001a). In den letzten Jahren sind die Veröffentlichungen zum Thema agile 
Managementkonzepte stark gestiegen. Agile Methoden finden mehr und mehr Anwender. Und 
auch die Anzahl der agilen Methoden steigt stetig. 

1943
• Kampfjet P80 – das mutmaßlich erste agile Projekt

1951
• Talcott Parsons – Social Systems wird veröffentlicht

1950e
r

• IID (Incremental Iterative Development) wird von der 
NASA und IBM eingesetzt

1978-
1990

• Forschungsfortschritte zum organisationalen Lernen

1990er

• Bericht des Iacocca Instituts und verstärkte 
Forschungsaktivitäten

2001
• Agiles Manifest wird veröffentlicht
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